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Výklad
Vztahy ve vnitřní struktuře zhotovitele

Zhotovitel zahájí stavbu pověřením stavbyvedoucího. 
Osoba pověřená vedením stavby je uvedena v nabídkové dokumentaci. 
Změna musí být projednána se souhlasem objednatele.

Je vhodné, když stavbyvedoucí spolupracuje na přípravě nabídky a jako konzultant se podílí na stavebně technologické přípravě (STP). 
Stavbyvedoucí řídí technickou část stavby v souladu se smlouvou o dílo podle schválené dokumentace pro provedení stavby a technických a kvalitativních podmínek zadavatele. 
K řízení využívá dokumentaci výsledků stavebně-technologické přípravy (STP S), která je mu před zahájením stavby předána.

Hlavním nástrojem pro vnitropodnikové řízení jsou operativní plány (roční, čtvrtletní, měsíční - dle pravidel vnitropodnikového řízení a dle náročnosti stavby). 
K sestavení operativního plánu slouží:

· časový plán stavby s činnostmi zařazenými v čase,

· objektová výrobní kalkulace s normativy potřeb,

· speciální požadavky na podzhotovitelské činnosti a ostatní služby,

· pokyny vedení podniku, jaké parametry musí být v operativním plánu dosaženy (objem tržeb, marže).

Stavbyvedoucí dle harmonogramu vybere položky, které mají být v příslušném období zhotoveny a určí jejich podíl z celkového objemu, který má být proveden. 
Množství zadá pro výpočet časové výrobní kalkulace (ČVK). 
Výpočtem ČVK získá: 
· podrobný seznam potřeb, 
· objem tržeb za plánované práce,

· míru zisku. 
Pokud se získané hodnoty liší od pokynů vedení, upraví se výběr položek a případně i technologické postupy, nesmí se však narušit limity časového plánu dle smlouvy o dílo. 
Podle projednaného a schváleného operativního plánu se stavbě přidělují výrobní prostředky.

Vnitřní kontrolní činnost zhotovitele se týká: 
· dodržování postupových termínů,

· kontroly kvality (je dodržován předepsaný počet kontrolních zkoušek, a zda výsledky potvrzují dodržení požadovaných parametrů),

· kontroly hospodaření. 
Kontrolní činnost probíhá formou vytýkacího řízení, při kterém stavbyvedoucí zdůvodňuje případně zjištěné odchylky a rozdíly. 
Výsledkem vytýkacího řízení jsou nápravná opatření, směřovaná na odstranění skluzů v termínech a nedostatků v hospodaření.

Ke kontrole hospodaření slouží porovnání: 
časové výrobní kalkulace (ČVK), 
časové výrobní faktury (ČVF) 
a výsledné kalkulace za příslušné období. 
Podstata je patrná z příkladu:

(Tabulka a příklad převzaty z Hačkajlová str. 152)
Bylo zadáno zhotoveni cementobetonové desky tl. 250 mm s celkovou výměrou 1000 m2, plánovaná doba provádění zasahuje období 2 měsíců. 
Sledované období kontroly hospodaření je 1 měsíc. 
Podklady pro vytýkací řízení uvádí tabulka. 
Stavbyvedoucí je povinen zdůvodnit kladné (úspory +) i záporné (ztráty -) rozdíly uvedené v posledním řádku tabulky.

Porovnání plánované potřeby a skutečné spotřeby.
	
	formy podkladu
	množství
	dělník
	cement
	kamenivo
	stroje

	
	
	m2
	hod
	kg
	kg
	směn

	1
	normativ
	1
	1.88
	92
	663
	0.0089

	2
	objektová výrobní kalkulace
	1000
	1880.00
	92000
	663000
	8.9000

	3
	časová výrobní kalkulace plán na 1. měsíc
	500
	940.00
	46000
	331500
	4.4500

	4
	časová výrobní faktura - skutečnost za 1. měsíc
	560
	1052.80
	51520
	371280
	4.9840

	5
	výsledná kalkulace - účetní evidence za 1. měsíc
	560
	955.00
	52500
	362000
	5.0000 |

	6
	rozdíl ke zdůvodnění (ř4-ř5)
	0
	+97.80
	-980
	+9280
	-.0160


Příčiny úspor či ztrát v procesu zhotovování stavebního díla jsou:

· špatné hospodaření - důvod k postihům proti viníkům,

· nepřesnosti v normativech - důvod k prověření a aktualizaci normativní základny výrobních kalkulací,
· změna technologického postupu - týká se rozdílů ve spotřebě normohodin a strojohodin - rozdíl musí být zdůvodněn novou výrobní kalkulací, 
· využití místních zdrojů - týká se zpravidla spotřeby materiálu. Nutno doložit průkaz kvality použitého náhradního materiálu.

Závěrečné technicko-ekonomické hodnocení stavby se provádí předání stavby objednateli a po finančním vypořádání se stavebníkem (konečnou fakturou). 
Podklad je souhrnná výrobní faktura a celková výsledná kalkulace. 
Rozdíly, zjištěné jejich porovnáním, je povinen odůvodnit stavbyvedoucí.
Výsledek vytýkacího řízení je podklad pro vypořádání hmotné zainteresovanosti vedoucích pracovníků stavby a pro aktualizaci normativní základny. 
Akt důležitý pro vnitropodnikové řízení, je vytvoření technicko-hospodářských ukazatelů THU z údajů o stavbě jako celku např.:(ukazatele spotřeby času, materiálu, práce na jednotlivé činnosti)
· potřeba drceného kameniva na 1 km železniční tratě,

· potřeba betonářské výztuže na 1 m2 mostní konstrukce,

· cena za 1 m2 celé konstrukce vozovky,

· cena za 1 m odkopávek a prokopávek ve třídě zeminy I-IV.

Základní povinnosti stavbyvedoucího:
je odpovědný za hospodárné a kvalitní zhotovování stavby dle schválené dokumentace, v souladu s podmínkami smlouvy, při dodržování předpisů o ochraně životního prostředí (OŽP) a bezpečnosti práce (BOZ). 
Práva, povinnosti a odpovědnost vymezují pravidla vnitropodnikového řízení. 
Funkci koná na základě pověření ředitele provozní závodu.

V rámci výkonu funkce plní zejména následující povinnosti:

· přejímá jeden výtisk smlouvy a jejích součástí (část nabídkové dokumentace, obsahující závazné doklady a podklady pro zhotovení stavby), 
· je povinen se důkladně seznámit se smluvními dodacími podmínkami i technickými a kvalitativními podmínkami (TKP) a dle nich organizovat a řídit činnost na stavbě, 
· přebírá dokumentaci pro zhotovovací práce stavby (DZPS),

· spolupracuje při aktualizaci STP stavby a objektů, tzn. při optimalizaci dokumentů, které sloužily jako podklad pro stanovení nabídkové ceny,
· spolupracuje na optimalizaci časového plánu,

· vede stavební deník,

· zajišťuje zřizování objektů ZS dle časového plánu ZS, 
· je odpovědný za hospodárný provoz objektů ZS včetně nakupovaných služeb,

· přejímá doklady o zajištění podzhotovitelů, 
· předává staveniště podzhotovitelům, 
· koordinuje činnost podzhotovitelů,

· přebírá od podzhotovitelů jejich dílo a potvrdí jim výkazy a doklady pro vyúčtování díla,

· organizuje a řídí práci mistrů, 

· dbá, na dodržování pravidel dobrých mezilidských vztahů a vytvoření příznivého pracovní klimatu,

· odpovídá za průběžnou kontrolu kvality stavby (využívá kontrolních a zkušebních plánů, aktivně spolupracuje s manažerem jakosti),

· zpracovává časové výrobní plány (roční, čtvrtletní a měsíční), jejich prostřednictvím zajišťuje včasné provedení příslušných operací - včasný nástup výrobních prostředků a podzhotovitelů,

· odpovídá za celkovou hospodárnost zhotovování stavby a správné, úplné a včasné vyhotovení a potvrzení prvotních dokladů (např. faktury podzhotov., souhrnné mzdové doklady, odpisy materiálů do spotřeby, atd.),

· zajišťuje správné účtování nákladů stavby dle metodiky zhotovitele a zpracování podkladů pro porovnávání skutečné spotřeby s plánovanou potřebou výrobních činitelů,

· odpovídá za řádné a včasné zpracování podkladů pro fakturaci u dokončených částí stavby a potvrzení rozpracovanosti v souladu se smluvními dodacími podmínkami, i za celkové vyúčtování stavby,

· je odpovědný za úplné dokladové a fakturační vypořádání víceprací, vzniklých z důvodů, které nebyly na straně zhotovitele,

· shromažďuje veškeré doklady potřebné pro předávací a přejímací řízení stavby,

· odpovídá za včasné vyzvání objednatele k zahájení přejímacího řízení,

· zajišťuje hospodárný provoz a likvidaci ZS a uvedení pozemků do smlouvou původního stavu,

· odpovídá za zpracování dokumentace skutečného provedení stavby (DSPS),

· je povinen vypracovat závěrečnou zprávu o zhotovení stavby podle potřeb zhotovitele.

Základní povinnosti mistra:
· komplexně organizovat a řídit práce na jeho úseku, 
· zodpovídat za kvalitu prací a hospodárnosti provádění, 
· odpovídat za bezpečnost práce, ochranu zdraví a požární ochranu,

· vést prvotní evidenci o pracovní době a o provedené práci na svém úseku,

· rozhodovat o odměňování podřízených pracovníků, 

· zpracovat podklady pro výplatu mezd. 
K dalším povinnostem mistra patří:

· spolupracovat na zpracování provozně operativních plánů,

· vyjadřovat se k přijímání a rozmisťování pracovníků na svém úseku,

· dbát na využívání pracovní doby,

· předcházet zbytečným prostojům (mít v zásobě náhradní práci pro nepředvídané situace),

· zadávat úkoly dle příslušné dokumentace a schváleného plánu,

· dbát na dodržování technologických postupů dle technologických pravidel a norem,

· kontrolovat spotřebu materiálů,

· dbát na řádnou údržbu pomocných zařízení pro opakované využití,

· organizovat práci, aby současně s kvalitou byly zabezpečeny i plánované termíny postupu prací,

· organizovat využívání stavebních mechanizmů,

· dohlížet na ochranu majetku a jeho zajištění proti poškození nebo ztrátám,

· předcházet pracovním úrazům, pokud k nim došlo, zjistit příčiny a sepsat protokol o pracovním úrazu,

· dbát na průběžné a soustavné udržování pořádku na pracovišti.

Pracovní list
Z předešlého textu vyber povinnosti stavbyvedoucího a rozděl je do následujících skupin:
1. odpovědnost za technické a technologické postupy výstavby

2. odpovědnost za fakturaci a hospodárnost stavby
3. odpovědnost za svěřené pracovníky

4. spolupráce při zpětných vazbách vůči podnikovým parametrům.
Test
Vztahy ve vnitřní struktuře zhotovitele
1. K čemu slouží operativní plány a jak se sestavují?

2. Jakou zhotovitel provádí vnitřní kontrolní činnost? 
3. Co je to vytýkací řízení?
4. Co se srovnává při kontrole hospodaření? 

5. Jaké mohou být příčiny úspor a ztrát v procesu zhotovování stavebního díla?

6. Co jsou THU?
7. Vyjmenuj povinnosti stavbyvedoucího.
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